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OTEVRENA LEADERSHIP AKADEMIE

,MUJ LEADERSHIP...
ANEB PRIBEH SILY
A ODVAHY"

Kapitola prvni
~Na viné inspirace"
aneb Ja ucim, inspiruji, koucuji, podporuji, buduji tymy

Kapitola druha
~Pot, krev a slzy"
aneb Ja rozhoduji, velim, provadim tézka opatreni

Kapitola treti
~V letu i s nohama na zemi"
aneb ja a moje ambice, plany, strategie, sny a prekazky
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Uvod

Jsme jedinec¢ni, vSude se o tom mluvi. Tak pro¢ nam vsichni fikaji, co musime a nesmime? Jak
mame Fidit firmy a vést lidi? MoZnd, Ze kdyz se vydadme na tu pravou vypravu, najdeme svij
styl. Pfirozeny, odvazny, plny sily a radosti.

Zveme vas na cestu. Vas pribéh sily a odvahy zacina.

Pro koho

Pro vas, Séfy, ktefi nechcete, aby vas nékdo udil spravné "véty", primérené reakce, ALE chcete
o . v O . V. ’ ’
zustat sami sebou a vyuzit svuj prirozeny talent a silu.

A také pro vas, ktefi praci obétujete hodné cenného; nékdo zdravi, svoje konicky, nékdo
vztahy, nékdo Cas s détmi. A néktefi jste mozna zasli jesté dal. "Museli" jste v urdité situaci
ustoupit ze své cti, ze svych hodnot.

Také pro vas, ktefi jste ani moc manazerovat nechtéli, ale neuméli nebo nemohli Fici ne. Nebo
vam prace s lidmi jde od ruky, ale néjak ztracite tah na branku. A nebo vam to s vybranymi
jedinci fakt neklape... nebo chcete jen potkat skupinu stejné “postizenych” a vyménit si ty
nejcennéjsi a nepfilis sdilené zkusSenosti.
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Kapitola prvni: ,Na viné inspirace"
aneb Ja ucim, inspiruji, koucuji,
podporuji, buduji tymy

Kapitola druha: “Pot, krev a slzy"

aneb Ja také rozhoduji, velim,
provadim tézka opatreni

Kapitola treti: ,V letu i s nohama na zemi"

aneb Ja a moje ambice, plany, strategie,
moje sny a prekazky

Mentorovani v. manazerské praxi

m mentorovani, které odradi — pan Chytry
m mentorovani nabizejici a respektujici

Koucovani v_manazerské praxi

m  Co nelze vyuzit z kouCovani v manazerské praxi
m co naopak ano a s velkym dopadem

Empatie — zakladni stavebni kdmen prace s lidmi

m  moje schopnosti empatie
s O\ o O\
m Cco s empatii u ,padouchu™ a ,luzru

Zpétna vazba

m pasti zpétné vazby
m zpétna vazba podporujici samostatnost a
vykonnost
Pomahani mahani
(kontrolujici);
Inspirace a inspirovani

m pseudodelegovani a motivujici delegovani

m vlastni kreativita a mysleni mimo zavedené
vzorce

m podpora kreativity v tymu

Remote Leadership
Praxe - learning lab

Sebereflexe

Nejsem pFilis tolerantni, prilis mékky?!

Moc v rukou leadra

m Skodlivé druhy moci: potiZze se sebevédomim, msta,

neschopnost pfiznat ,nevim" nebo chybu
m  moc, kterda sméfuje, zachranuje a usnadnuje

Rozhodovani

m rozhodnost pfi chybéjicich informacich

m Vahani: uzite¢né zvazovani versus strach rozhodnout

m slozitd dilemata

Lidsky aspekt

m co kdyZ nékomu ublizim, nékoho poskodim
m o kdyz nevidim, Ze nékomu ublizuji, nékoho
poskozuji

Vykonnost a dosahovani cild

vykonnost a zvySovani vykonu

schopnost zabrat kratkodobé versus dlouhodobé
v roli draba

dotahovani a odkladani

Nepopularni aktivity

m vypovédi, zavirani pracovnich pozic
m rozhodovani o platech

’ ’ z ’ z o
m posledni vystraha, vyvozovani nasledku

Remoute Leadership
Praxe - learning lab

Sebereflexe
Nejsem pFilis drsny, tvrdy, neGstupny?!

2 i
m{j projeveny i spici talent

moje slabosti, ¢ihajici hrozby

moje zameéry a cile

moje prekazky

moje strachy

spoustéce mych emoci

umim jit do neznamého, umim ukazat, ze
nevim

Transf i | .

jak na zmény u mé osobné

jak na zmény u ostatnich

change management

change leadership a remote change
leadership

nejvétsi pridvihy transformaéniho svéta:
absence komunikace, slaby leader, znudény
leader, osamoceny leader, ,pockejte, ono to
prejde", Unava, skepse, vyhoreni, rigidita

m fizeni diverzity - imperativ pro nas, vyhoda
pro nastupujici generaci

Praxe - learning |

Sebereflexe

Vim, co opravdu chci? Opravdu?!

CNP Consulting s.r.0., Na Bélidle 4, 150 00 Praha 5, E-mail: consulting@cnp-consulting.cz, www.cnp-consulting.cz
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Garant akademie - Ing. Iva Pondélikova

| Motto: , Nejlepsi skoly jsou hodné drahé. Zvlasté pak skola zZivota..."|

Mam rada zmény a mam rada véci pod kontrolou. Protiklad? Nikoliv. Soulad pfemén a
kontroly, to je pro mé change management, ktery je mym chlebem a konickem zaroven.

Kam jsem chodila do skoly?

NVC International Community — development and supervision

EURO LIVE Program - NVC koncept

Intensive Retreat - Eckhart Tolle

Intensive group nad individual Zen reatreat - Genpo Roshi

Biosynthesis training

Nonviolent Communication Internationale Intesive Training/Robert Gonzales
Nonviolent Communication Internationale Intesive Training/Marshall B. Rosenberg
Supervize v koucovani/Pilar Godino, Intuicion

Akreditovany kou¢ supervizor - 3. stuperi akreditace, Ceska asociace kou&d
Facilitation skills and workshop design/Techniques for Change

Managing Change/Techniques for Change

Intenzivni program vycviku poradenstvi v Change Managementu/CNP
Manipulace v komunikaci/SPMKV

Videotrénink interakci/SPIN, tfisemestralni vycvik

Management Consultancy Development Programme - program PHARE
Management Coaching - systemicky kouc 2. stupen/ISK

Manipulace a asertivita/IPPP

Management Coaching - systemicky kouc 3. stupen/ISK

Enterpreneurial Management in a Free Market Economy/ITC Belgium
P¥iprava manazerd pro trzni ekonomiku/Transfer Switzerland

Project Design Course - Logical Framework Metodology/Team Technologies
CzU Praha, obor fyrotechnicky a genetika rostlin

Kde jsem ziskala praxi?

Senior partner spole¢nosti CNP Consulting
Reditel spole¢nosti CNP Consulting
HR reditel spole¢nosti Manufaktura
Obchodni feditel spolec¢nosti Manufaktura

Jak si nyni zvysuji kvalifikaci?

2016-2025
2010-2016
2013
2013
2009-2011
2008
2007
2007
2006
2005
2005
2001-2004
2001
2001-2002
2000
1999
1999
1998
1995-1996
1994
1992

od r. 2005
1994-2005
1992-1994
1991-1992

Absolvuji nyni nadstavbu mezinarodniho vycviku EURO LIVE Program (NVC koncept). Vénuji se

teoriim vyvoje lidskych potreb.

Pravidelné vzd&lavani, vycviky a konzultace v rdmci CNP (zaméfené predeviim na
rozvoj managementu, firemni poradenstvi, tymovou spolupraci a obchod) a dale oblast

vychovy vlastniho potomka v hlavni fazi puberty.

CNP Consulting s.r.o., Na Bélidle 4, 150 00 Praha 5, E-mail: consulting@cnp-consulting.cz, www.cnp-consulting.cz
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Moje nejvyznamnéjsi projekty?

Alza - Ego-management a transformace firemni kultury

¢soB - TOP Leadership Academy, transformacni projekt, navrh projektu, konzultant, kouc Ceské
aerolinie — CSA Leadership Academy, navrh projektu, konzultant

ING Group - Development program for managers and directors and program od Leadership
Expedition

CSOB SK - konzultant a kou¢ Country tymu, konzultant projektu Expedition Heart a projektu
Performance management support pro pobockovou sit

TEVA Pharmaceuticals - projekt rozvoje leadershipu pro stfedni a vychodni Evropu, konzultan
kou¢

CSOB - rozvojovy projekt pro detail Modry lev, konzultant, kou¢

Dobrodruzstvi bezpe¢ného experimentu - certifikovany rozvojovy program pro seniorni
management s kouc¢ovacim zamérenim

Dobrodruzstvi bezpe¢ného experimentu II - nadstavbovy vycvik pro pro seniorni kouce a
manazery

Psychotéky - neziskovy rozvojovy projekt

MU3j Leadership - oteviend leadership akademie - rozvojovy program pro manazery

Pepsi Americas - Zménovy projekt, navrh projektu a realizace, konzultant

Moje knihy?
PiSu knizky, protoze se mi v hlavé rodi jeden pfibéh za druhym. A tak to chci poslat dal.

Moje prvni kniha, Egootroctvi, je vlidnym priivodcem na cesté ke svobodé a Zivotu naplno, je pInd
pfib&h{. Nenajdete tam Zzadnou vatu.

V pofadi druhd kniha, Vztahové nechutnosti, vas vtahne do dvanacti vztahovych horort. Obsahuije tipy,
které mohou byt prevenci i zachranou.

Novela Jaterni texty se dotkne tajnych komnat kazdého, kdo si troufne cist. Neméli byste se nechat
odradit. Temnotou vzdy prochazi svétlo. Nadéje.

Na co se specializuji?

Nyni se zaméFuji poradensky na celou oblast Change Managementu, definovani vizi a klicovych aktivit
v ramci nastaveného smérovani a fizeni vykonu, dale na koucovani (nejvyssi stupen akreditace CAKO:
Akreditovany profesionalni seniorni kouc), Evropska akreditace EMCC - Senior Practicioner, vycviky

kouél, strategické koucovani a hlavné na rozvojové programy pro manazery.

CNP Consulting s.r.o., Na Bélidle 4, 150 00 Praha 5, E-mail: consulting@cnp-consulting.cz, www.cnp-consulting.cz
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Organizacni informace
Terminy konani: Kapitola prvni "Na vIné inspirace": 4. - 5. 2. 2026 (2 dny)
Kapitola druha "Pot, krev a slzy": 11. - 12. 3. 2026 (2 dny)

Kapitola tfeti "V letu i s nohama na zemi": 29. - 30. 4. 2026 (2 dny)

Casovy harmonogram: oba dva dny shodné od 9:30 do 17:15 hodin

Misto konani: v prostorach CNP Consulting, Na Bélidle 4, Praha 5, 5. patro

Lektor:

Iva Pondélikova, akreditovany kouc - supervizor a lektor s dvacetiletou zkusenosti s
podporou firemnich transformaci i transformaci jednotlivcl; autorka knih EGOotroctvi,
Vztahové NEchutnosti a Jaterni texty

... a host programu.

Cena

Celkova cena za tento program (3 moduly - 6 dni a 4mésic¢ni systematicka on-line
prace se skupinou v mezidobi) ¢ini 28.800,- K¢ bez DPH za osobu.

V pripadé prihlaseni 2 a vice osob soucasné je cena pouze 26.800,- K¢ bez DPH za osobu.

Cena zahrnuje:

pfipravu programu

organizacni zajisténi v uvedeném rozsahu
zajisténi a vhodny vybé&r lektorl, kou¢d a hostl
Skolici prostory a technické vybaveni

dopoledni a odpoledni coffee break

vyukové materialy pro Ucastniky

nové tajnou zazitkovou akci

Cena nezahrnuje ostatni stravovani a ubytovani G&astnikd.

Dékujeme Vam za Cas a pozornost vénovanou tomuto navrhu a tésime se na spolupraci.

Iva Pondélikova
CNP Consulting a Psychotéky

iva.pondelikova@cnp-consulting.cz

23. 6. 2025
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