
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

„MŮJ LEADERSHIP... 
ANEB PŘÍBĚH SÍLY 

A ODVAHY“ 
 
 
 
 

Kapitola první 
„Na vlně inspirace“ 

aneb Já učím, inspiruji, koučuji, podporuji, buduji týmy 

 
Kapitola druhá 

„Pot, krev a slzy“ 
aneb Já rozhoduji, velím, provádím těžká opatření 

 
Kapitola třetí 

„V letu i s nohama na zemi“ 
aneb já a moje ambice, plány, strategie, sny a překážky 



 

 

 

Úvod 
Jsme jedineční, všude se o tom mluví. Tak proč nám všichni říkají, co musíme a nesmíme? Jak 
máme řídit firmy a vést lidi? Možná, že když se vydáme na tu pravou výpravu, najdeme svůj 
styl. Přirozený, odvážný, plný síly a radosti. 

 
Zveme vás na cestu. Váš příběh síly a odvahy začíná. 

 

Pro koho 
Pro vás, šéfy, kteří nechcete, aby vás někdo učil správné "věty", přiměřené reakce, ALE chcete 
zůstat sami sebou a využít svůj přirozený talent a sílu. 

 
A také pro vás, kteří práci obětujete hodně cenného; někdo zdraví, svoje koníčky, někdo 
vztahy, někdo čas s dětmi. A někteří jste možná zašli ještě dál. "Museli" jste v určité situaci 
ustoupit ze své cti, ze svých hodnot. 
 
Také pro vás, kteří jste ani moc manažerovat nechtěli, ale neuměli nebo nemohli říci ne. Nebo 
vám práce s lidmi jde od ruky, ale nějak ztrácíte tah na branku. A nebo vám to s vybranými 
jedinci fakt neklape... nebo chcete jen potkat skupinu stejně “postižených” a vyměnit si ty 
nejcennější a nepříliš sdílené zkušenosti.  
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Kapitola první: „Na vlně inspirace“ 
aneb Já učím, inspiruji, koučuji,​

podporuji, buduji týmy 

Kapitola druhá: “Pot, krev a slzy“ 

aneb Já také rozhoduji, velím,​
provádím těžká opatření 

Kapitola třetí: „V letu i s nohama na zemi“ 
aneb Já a moje ambice, plány, strategie, ​

moje sny a překážky 

Mentorování v manažerské praxi 

■​ mentorování, které odradí – pan Chytrý 
■​ mentorování nabízející a respektující 

 
Koučování v manažerské praxi 

■​ co nelze využít z koučování v manažerské praxi 
■​ co naopak ano a s velkým dopadem 

 
Empatie – základní stavební kámen práce s lidmi 

■​ moje schopnosti empatie 
■​ co s empatií u „padouchů“ a „lůzrů“ 

 
Zpětná vazba 

■​ pasti zpětné vazby 
■​ zpětná vazba podporující samostatnost a 

výkonnost 
 
Pomáhání prospěšné (rozvíjející) a pomáhání škodlivé 
(kontrolující); 

Inspirace a inspirování 

■​ pseudodelegování a motivující delegování 
■​ vlastní kreativita a myšlení mimo zavedené 

vzorce 
■​ podpora kreativity v týmu 

 
Remote Leadership 
 
Praxe - learning lab 
 
Sebereflexe 

Nejsem příliš tolerantní, příliš měkký?! 

Moc v rukou leadra 

■​ škodlivé druhy moci: potíže se sebevědomím, msta, 
neschopnost přiznat „nevím“ nebo chybu 

■​ moc, která směřuje, zachraňuje a usnadňuje 
 
Rozhodování 

■​ rozhodnost při chybějících informacích 
■​ váhání: užitečné zvažování versus strach rozhodnout 
■​ složitá dilemata 

 
Lidský aspekt 

■​ co když někomu ublížím, někoho poškodím 
■​ co když nevidím, že někomu ubližuji, někoho 

poškozuji 
 
Výkonnost a dosahování cílů 

■​ výkonnost a zvyšování výkonu 
■​ schopnost zabrat krátkodobě versus dlouhodobě 
■​ v roli drába 
■​ dotahování a odkládání 

 
Nepopulární aktivity 

■​ výpovědi, zavírání pracovních pozic 
■​ rozhodování o platech 
■​ poslední výstraha, vyvozování následků 

 
Remoute Leadership 
 
Praxe - learning lab 
 
Sebereflexe 

Nejsem příliš drsný, tvrdý, neústupný?! 

Já a moje ego 

■​ můj projevený i spící talent 
■​ moje slabosti, číhající hrozby 
■​ moje záměry a cíle 
■​ moje překážky 
■​ moje strachy 
■​ spouštěče mých emocí 
■​ umím jít do neznámého, umím ukázat, že 

nevím  
 
Transformační leadership 

■​ jak na změny u mě osobně 
■​ jak na změny u ostatních 
■​ change management 
■​ change leadership a remote change 

leadership 
■​ největší průšvihy transformačního světa: 

absence komunikace, slabý leader, znuděný 
leader, osamocený leader, „počkejte, ono to 
přejde“, únava, skepse, vyhoření, rigidita 

■​ řízení diverzity – imperativ pro nás, výhoda 
pro nastupující generaci 

 
Praxe - learning lab 
 
Sebereflexe 

Vím, co opravdu chci? Opravdu?! 
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Garant akademie - Ing. Iva Pondělíková 
| Motto: „Nejlepší školy jsou hodně drahé. Zvláště pak škola života…“| 

Mám ráda změny a mám ráda věci pod kontrolou. Protiklad? Nikoliv. Soulad přeměn a 
kontroly, to je pro mě change management, který je mým chlebem a koníčkem zároveň. 

 

Kam jsem chodila do školy? 
 

NVC International Community – development and supervision 
EURO LIVE Program – NVC koncept​  
Intensive Retreat – Eckhart Tolle 

2016-2025 
2010-2016 

2013 
Intensive group nad individual Zen reatreat – Genpo Roshi 2013 
Biosynthesis training 2009-2011 
Nonviolent Communication Internationale Intesive Training/Robert Gonzales 2008 
Nonviolent Communication Internationale Intesive Training/Marshall B. Rosenberg 2007 
Supervize v koučování/Pilar Godino, Intuicion 2007 
Akreditovaný kouč supervizor – 3. stupeň akreditace, Česka asociace koučů 2006 
Facilitation skills and workshop design/Techniques for Change 2005 
Managing Change/Techniques for Change 2005 
Intenzivní program výcviku poradenství v Change Managementu/ČNP 2001-2004 
Manipulace v komunikaci/SPMKV 2001 
Videotrénink interakcí/SPIN, třísemestrální výcvik 2001-2002 
Management Consultancy Development Programme – program PHARE 2000 
Management Coaching – systemický kouč 2. stupeň/ISK 1999 
Manipulace a asertivita/IPPP 1999 
Management Coaching – systemický kouč 3. stupeň/ISK 1998 
Enterpreneurial Management in a Free Market Economy/ITC Belgium 1995-1996 
Příprava manažerů pro tržní ekonomiku/Transfer Switzerland 1994 
Project Design Course – Logical Framework Metodology/Team Technologies 1992 
ČZÚ Praha, obor fyrotechnický a genetika rostlin  

 

Kde jsem získala praxi? 
 

Senior partner společnosti ČNP Consulting od r. 2005 
Ředitel společnosti ČNP Consulting 1994-2005 
HR ředitel společnosti Manufaktura 1992-1994 
Obchodní ředitel společnosti Manufaktura 1991-1992 

Jak si nyní zvyšuji kvalifikaci? 
Absolvuji nyní nadstavbu mezinárodního výcviku EURO LIVE Program (NVC koncept). Věnuji se 
teoriím vývoje lidských potřeb. 
Pravidelné vzdělávání, výcviky a konzultace v rámci ČNP (zaměřené především na 
rozvoj managementu, firemní poradenství, týmovou spolupráci a obchod) a dále oblast 
výchovy vlastního potomka v hlavní fázi puberty. 
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Moje nejvýznamnější projekty? 

Alza – Ego-management a transformace firemní kultury​
ČSOB – TOP Leadership Academy, transformační projekt, návrh projektu, konzultant, kouč České 
aerolinie – ČSA Leadership Academy, návrh projektu, konzultant 
ING Group – Development program for managers and directors and program od Leadership 
Expedition 
ČSOB SK – konzultant a kouč Country týmu, konzultant projektu Expedition Heart a projektu 
Performance management support pro pobočkovou síť 
TEVA Pharmaceuticals – projekt rozvoje leadershipu pro střední a východní Evropu, konzultan 
kouč 
ČSOB – rozvojový projekt pro detail Modrý lev, konzultant, kouč 
Dobrodružství bezpečného experimentu – certifikovaný rozvojový program pro seniorní 
management s koučovacím zaměřením 
Dobrodružství bezpečného experimentu II – nadstavbový výcvik pro pro seniorní kouče a 
manažery 
Psychotéky – neziskový rozvojový projekt 
Můj Leadership – otevřená leadership akademie – rozvojový program pro manažery​
Pepsi Americas – Změnový projekt, návrh projektu a realizace, konzultant 
 
 

Moje knihy? 
Píšu knížky, protože se mi v hlavě rodí jeden příběh za druhým. A tak to chci poslat dál.  

Moje první kniha, Egootroctví, je vlídným průvodcem na cestě ke svobodě a životu naplno, je plná 
příběhů. Nenajdete tam žádnou vatu.  

V pořadí druhá kniha, Vztahové nechutnosti, vás vtáhne do dvanácti vztahových hororů. Obsahuje tipy, 
které mohou být prevencí i záchranou.  

Novela Jaterní texty se dotkne tajných komnat každého, kdo si troufne číst. Neměli byste se nechat 
odradit. Temnotou vždy prochází světlo. Naděje. 

 
 

Na co se specializuji? 

Nyní se zaměřuji poradensky na celou oblast Change Managementu, definování vizí a klíčových aktivit ​
v rámci nastaveného směřování a řízení výkonu, dále na koučování (nejvyšší stupeň akreditace ČAKO: 
Akreditovaný profesionální seniorní kouč), Evropská akreditace EMCC – Senior Practicioner, výcviky 

koučů, strategické koučování a hlavně na rozvojové programy pro manažery.  
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Organizační informace 
 
Termíny konání: ​ Kapitola první "Na vlně inspirace": 4. - 5. 2. 2026 (2 dny) 
 
​ Kapitola druhá "Pot, krev a slzy": 11. - 12. 3. 2026 (2 dny) 
 
​ Kapitola třetí "V letu i s nohama na zemi": 29. - 30. 4. 2026 (2 dny) 
 
 
Časový harmonogram: oba dva dny shodně od 9:30 do 17:15 hodin 
 
Místo konání: v prostorách ČNP Consulting, Na Bělidle 4, Praha 5, 5. patro​
 
 
Lektor: ​ ​  
 
Iva Pondělíková, akreditovaný kouč - supervizor a lektor s dvacetiletou zkušeností s 
podporou firemních transformací i transformací jednotlivců; autorka knih EGOotroctví, 
Vztahové NEchutnosti a Jaterní texty 
 
... a host programu.  
 

Cena 
Celková cena za tento program (3 moduly - 6 dní a 4měsíční systematická on-line 
práce se skupinou v mezidobí) činí 28.800,- Kč bez DPH za osobu. 
 
V případě přihlášení 2 a více osob současně je cena pouze 26.800,- Kč bez DPH za osobu. 
 
 

Cena zahrnuje: 

●​ přípravu programu 
●​ organizační zajištění v uvedeném rozsahu 
●​ zajištění a vhodný výběr lektorů, koučů a hostů 
●​ školící prostory a technické vybavení 
●​ dopolední a odpolední coffee break 
●​ výukové materiály pro účastníky 
●​ nově tajnou zážitkovou akci 

 
Cena nezahrnuje ostatní stravování a ubytování účastníků. 
 

Děkujeme Vám za čas a pozornost věnovanou tomuto návrhu a těšíme se na spolupráci. 

 
Iva Pondělíková​
ČNP Consulting a Psychotéky​
iva.pondelikova@cnp-consulting.cz 

23. 6. 2025 
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