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OTEVRENA LEADERSHIP AKADEMIE

,MUJ LEADERSHIP...
ANEB PRIBEH SILY
A ODVAHY"

Kapitola prvni
~Na viné inspirace"
aneb Ja uc¢im, inspiruji, koucuji, podporuji, buduji tymy

Kapitola druha
~Pot, krev a slzy™"
aneb Ja rozhoduji, velim, provadim tézka opatreni

Kapitola treti
~V letu i s nohama na zemi"
aneb jad a moje ambice, plany, strategie, sny a prekazky
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Uvod
Jsme jedinecni, vSude se o tom mluvi. Tak pro¢ nam vsichni fikaji, co musime a nesmime? Jak

méame fidit firmy a vést lidi? Mozn4, ze kdyZ se vyddme na tu pravou vypravu, najdeme svij
styl. Pfirozeny, odvazny, plny sily a radosti.

Zveme vas na cestu. Vas pribéh sily a odvahy zacina.

Pro koho

Pro vas, manazery, ktefi nechcete, aby vas nékdo ucil spravné "véty", pfimérené reakce, ALE
chcete z{stat sami sebou a vyuzit sv{j pfirozeny talent a silu.

A také pro vas, ktefi praci obétujete hodné cenného; nékdo obétoval zdravi, svoje konicky,
nékdo vztahy, nékdo i ¢as s détmi. A néktefi jste mozna zasli jesté dal. "Museli" jste v urcité
situaci ustoupit ze své cti, ze svych hodnot.

Také pro vas, ktefi jste ani moc manazerovat nechtéli, ale neuméli nebo nemohli Fici ne. Nebo
vam prace s lidmi jde od ruky, ale néjak ztracite tah na branku. A nebo vam to s vybranymi
jedinci fakt neklape...

Struktura programu
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Kapitola prvni
»Na vIné inspirace"
aneb J& ucim, inspiruji, koucuji, podporuji, buduji tymy

Mentorovani v.manazerské praxi

e mentorovani, které odradi - pan Chytry
e mentorovani nabizejici a respektujici

Koudovani v manazerské praxi

e co nelze vyuzit z koucovani v manazerské praxi
e co naopak ano a s velkym dopadem

Empatie — zakladni stavebni kdmen prace s lidmi

¢ moje schopnosti empatie
e co s empatii u ,padouchd" a ,1Gzrd"

Zpétnd vazba

e pasti zpétné vazby
e zpétna vazba podporujici samostatnost a vykonnost

Pomahani prospésné (rozvijejici) a pomahani skodlivé (kontrolujici);

Inspirace a inspirovani

» pseudodelegovani a motivujici delegovani

o vlastni kreativita a mysleni mimo zavedené vzorce
e podpora kreativity v tymu

Praxe

e learning lab

Sebereflexe

Nejsem prilis tolerantni, prilis mékky?!

Na vIné inspirace 2
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Kapitola druha:
~Pot, krev a slzy"
aneb Ja také rozhoduji, velim,
provadim tézka opatreni

Moc v rukou leadra

o Skodlivé druhy moci: potize se sebevédomim, msta, neschopnost pfiznat ,nevim" nebo
chybu

e moc, kterd sméfuje, zachranuje a usnadnuje

Rozhodovani

e rozhodnost pfi chybé&jicich informacich
e vahani: uzite¢né zvazovani versus strach rozhodnout
e slozita dilemata

Lidsky aspekt

e co kdyz nékomu ublizim, nékoho poskodim
e co kdyz nevidim, Ze nékomu ublizuji, nékoho poskozuji

Vykonnost a dosahovani cild

» vykonnost a zvySovani vykonu

e schopnost zabrat kratkodobé versus dlouhodobé
e v roli draba

o dotahovani a odkladani

Nepopularni aktivity

e vypovédi

e zavirani pracovnich pozic
e rozhodovani o platech

e posledni vystraha

e vyvozovani nasledkd

Praxe

e learning lab

Sebereflexe

Nejsem prilis drsny, tvrdy, netstupny?! Pot, krev a slzy
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Kapitola treti:

»,V letu i s nohama na zemi"
aneb Ja a moje ambice, plany, strategie,
moje sny a prekazky

Ja a moje ego

mdj projeveny i spici talent
moje slabosti, ¢ihajici hrozby
moje zameéry a cile

moje prekazky

moje strachy

spoustéce mych emoci

Transformacni leadership

jak na zmény u mé osobné
jak na zmény u ostatnich
change management
change leadership

nejvétsi prisvihy transformaéniho svéta: absence komunikace, slaby leader, znudény
leader, osamoceny leader, ,pockejte, ono to prejde", unava, skepse, vyhoreni, rigidita

fizeni diverzity - imperativ pro nds, vyhoda pro nastupujici generaci

Praxe

learning lab

Sebereflexe

Vim, co opravdu chci? Opravdu?!

Vietuis 5
nohama na zemi
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Organizacni informace

Mdj Leadership... aneb Pfibéh sily a odvahy:
Kapitola prvni: ,Na vIiné inspirace" (2 dny)
Kapitola druha: ,Pot, krev a slzy" (2 dny)
Kapitola treti: ,V letu i s nohama na zemi* (2 dny)
Terminy konani: Kapitola prvni — 22. - 23. ledna 2020

Kapitola druha - 12. - 13. Unora 2020
Kapitola treti - 11. - 12. bfezna 2020

Casovy harmonogram: oba dva dny shodné od 9:00 do 17:00 hodin.
Misto konani: v prostorach CNP Consulting, Praha 5, Na Bélidle 4, 5. patro
Lektor:

Iva Pondélikova, akreditovany kouc - supervizor a lektor s dvacetiletou zkuSenosti s podporou
- Ve 7 . s . [¢]
firemnich transformaci i transformaci jednotlivcu;

... a hosté jako prekvapeni.

Cena

Celkova cena za tento program (3 moduly-6 dni a 4 mési¢ni systematicka on-line prace se
skupinou v mezidobi) ¢ini 23.000,- KE bez DPH za osobu.

V pripadé prihlaseni 2 a vice osob soucasné je cena pouze 21.800,- K¢ bez DPH za osobu.

Specialni akce:

Pro prvnich 5 prihlasenych (a uhrazenych) je celkova cena za tento program 21.000,- K¢ bez
DPH za osobu, a v pfipadé pfihlaseni 2 a vic osob soucasné je cena pouze 19.800,- Ké bez DPH
Za osobu.

Cena zahrnuje:
e pfipravu programu
e organizacni zajisténi v uvedeném rozsahu
o zajisténi a vhodny vybér lektord, kou&l a hostl
o Skolici prostory a technické vybaveni
o dopoledni a odpoledni coffee break

« pomucky pro vyuku (papiry, tuzky, kamera, material a vybaveni odpovidajici zamé&teni a
metodam rozvoje)

o tiSténa skripta pro Gcastniky
« hodnoceni pfinost rozvojového programu s Gcastniky (rozhovory, dotazniky)

Cena nezahrnuje ostatni stravovani a ubytovani Géastnikd.
Dékujeme Vam za Cas a pozornost vénovanou tomuto navrhu a tésime se na spolupraci.
Iva Pondélikova, garant programu

Miroslava Sevéikova, konzultant
Hana Vasickova, konzultant
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